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THEO JANSEN

Creador de esculturas cinéticas

“Las empresas que g

buscan innovacion
deben aprender a
respetar las ideas”

CRISTINA DELGADO

Theo Jansen (Scheveningen,
1948), vaya donde vaya, sélo pue-
de pensar en sus animales. No es
que este artista holandés tenga
una obsesién enfermiza con sus
mascotas. Es que asi llama a sus
creaciones: esculturas cinéticas
de mas de tres metros de altura a
las que dota de articulaciones,
alas y patas. Las deja libres para
que paseen solas por la playa gra-
cias a la fuerza del viento. Y cada
uno de sus animales, que tarda un
afo en creary cuyas estremecedo-
ras imagenes tienen mucho éxito
en Internet, es en realidad una
evolucion del anterior y necesita
cuidados continuos. La escuela de
negocios EADA eligi6 a Jansen co-
mo ponente estrella para inaugu-
rar su nuevo centro de innova-
cién en Barcelona. Un artista en-
tre hombres y mujeres con traje
de chaqueta. Queria transmitirles
que la empresa necesita creativi-
dad. Y la creatividad se esconde
incluso en los rincones de una
gris oficina. Ya lo dijo en un anun-
cio que protagoniz6 para BMW:
“Las barreras entre el arte y la in-
genieria estan en nuestra mente”.

Pregunta. Usted es artista, y es-
to, un acto de una escuela de nego-
cios. ;No le parece extrafio estar
aqui?

Respuesta. La verdad es que
si. Pero a veces es esencial que los
extremos se toquen para que den
lugar a la inspiracién y a la inno-
vacion. Creo que los artistas pue-
den ser muy ftiles para la gente
de los negocios. Las mezclas son
buenas en general.

P. Empez6 siendo cientifico. Y
ahora es artista. Pero su obra tie-
ne grandes dosis de ingenieria.
;Como se define?

R. En realidad estudié fisicas,
hace mucho tiempo, entre los se-
senta y principios de los setenta.
Nunca logré mi diploma, porque
era la época de los hippies y me
converti en pintor. No era muy
buen estudiante y me hice artista.

P. ;Se le daba mejor la pintura
que las matematicas?

R. No sé si era mejor artista
que fisico, pero si era mas feliz.
En los ochenta algo ocurrié: creé
una especie de platillo volante. Lo
lancé a volar en el pueblo donde
vivia. Y causé conmocién. La gen-
te salia a la calle a verlo, la policia
estaba desconcertada, alguien lo
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grab6 todo en video y sali6 en
television... De repente me conver-
ti en un famoso local. Desde en-
tonces ya no fui capaz de pintar.
Habia saboreado lo que supone
llegar a la gente. Despertar su
imaginacion. Asi que empecé a de-
dicarme a estas maquinas en los
noventa. Es el trabajo de mi vida,
que espero seguir haciendo hasta
mi muerte.

P. Usted se dedica a crear, a
innovar. ;Se puede ser innovador
también en un banco?

R. Si. De hecho, en los bancos

se innova mucho. La crisis les em-
puja a ser creativos a su manera.
Tarjetas de crédito, depésitos... Se
puede innovar en todas partes, y
la gente que trabaja en un banco
seguro que tiene mas poder crea-
tivo del que cree. Ser artista es un
trabajo y un modo de vida. Perola
innovacién y la imaginacién no
son exclusivas de los artistas.

P. Innovar supone tiempo, y el
tiempo cuesta dinero a la empre-
sa. ;Se lo puede permitir en crisis?

R. No se trata de estar innovan-
do a tiempo completo, es cierto.

Pero tampoco puedes ponerle re-
glas a la innovacién, o cortarla
porque vaya peor la economia. La
innovacion llega cuando quiere, y
es necesario estar preparado pa-
ra recibirla. En estos tiempos, las
empresas deben, sobre todo, per-
mitir que esta fluya. Deben tener
paciencia.

P. ;Podria poner su innova-
cién al servicio de una empresa?

R. Mi innovacion sélo les pue-
de servir de inspiracion. La creati-
vidad empieza con los suefios.
Creo el que quiera innovar debe
ser capaz de sofar, y mi trabajo
despierta eso. Es un suefio mio
que camina. La imaginacién es ba-
sica para crear.

“Es esencial que los
extremos se toquen
para dar lugar

a la inspiracion”

P. ;Como puede una empresa
fomentar la innovacion?

R. Es tan simple como respe-
tar las ideas. El respeto es basico
para que la gente deje fluir ideas.
Deben existir lluvias de ideas don-
de nadie se sienta estipido por
decir cosas que parezcan extra-
fias. Porque suelen generar una
idea siguiente. Si se ponen obs-
trucciones a los inicios, no llegara
a ocurrir. En los negocios, la inno-
vacion llega abandonando la auto-
pista principal y tomando carrete-
ras secundarias en las que nunca
ha estado nadie antes. La creativi-
dad est4 en la realidad, uno sélo
tiene que saber mirarla.

P. ;Seria un buen jefe?

R. No. Creo que los gestores
también deben tener una parte
de creadores. Pero yo sélo soy ar-
tista. No sé nada de negocios. m

Ovejas que no necesitan pastor
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nandose a una vida marcada por el

alestar, inventando todo tipo de excusas

para no atreverse a cambiar” (Anthony de
Mello).

Nuestra manera de comprender y de
relacionarnos con la realidad esta en cons-
tante evolucion. De ahi que no sirva de na-
da resistirse al cambio. Tan s6lo hace falta
echar un vistazo a lo que ha sucedido a lo
largo de la historia de la humanidad. Todos
los sistemas sociales, filosoficos, politicos y
econémicos han tenido su origen, un pun-
to de maxima expansién, un proceso de
decadencia y su consiguiente finalizacién.
No es que hayan desaparecido ni se hayan
destruido, sino que se han ido transforman-
do a través de las “crisis sistémicas”.

Esto es lo que le esta sucediendo al siste-
ma capitalista. No puede seguir desarro-
llandose como lo ha venido haciendo desde
el crash de 1929. Y no por argumentos mo-
rales ni éticos, sino por cuestiones de inefi-
ciencia e insostenibilidad. Mientras no se-
pamos hacia dénde vamos, crecer por cre-
cer no va a llevarnos a ninguna parte. Es
hora de madurar. Sin embargo, a pesar de
todas las sefnales de alarma que estamos

Q uien vive con miedo termina encade-
m

recibiendo, parece que no vamos a asumir
las riendas de este necesario cambio hasta
que nuestras circunstancias personales y
laborales devengan insoportables. Y esto
pasara cuando nuestra insatisfaccién y
nuestro sufrimiento superen nuestro pro-
fundo miedo al cambio.

Algunos sociélogos afirman que, hoy, la
mayoria de seres humanos seguimos pen-
sando y actuando, a grandes rasgos, como
en 1990. Y existe una minoria cada vez mas
numerosa que lo esta haciendo tal y como
se hara probablemente en 2030. De ahi
que, aunque la realidad sea la misma para
todos, cada uno la esta interpretando se-
gln su manera subjetiva de ver el mundo.
Y esta vision sesgada esta estrechamente
relacionada con nuestro “paradigma psico-
16gico”, con el sistema de creencias con el
que nos identificamos.

El paradigma econémico actual —el
“viejo paradigma econémico”™— parte de la
premisa de que tanto la naturaleza de la
realidad como nuestra propia naturaleza
humana estan compuestas solo por una di-
mensién tangible y material. El materialis-
mo es la filosofia imperante, y el consumis-
mo, la conducta predominante. Desde que
nacemos se nos programa para que pense-
mos que lo mas importante es lo que tene-
mos, una creencia que determina nuestra
manera de ganar y de gastar dinero. Al
valorar solamente lo que podemos ver con
los ojos y tocar con las manos, dejamos en

un segundo plano lo que experimentamos
en nuestro corazoén. Por eso el triunfo eco-
noémico y material suele ser una mascara
que esconde el verdadero fracaso: la infeli-
cidad, el sinsentido vital y el vacio interior.

Muchas de estas creencias, normas e
ideas no las hemos escogido. Nos han sido
impuestas por la sociedad. Son un legado
que va pasando de generacién en genera-
cién —de forma mecanica e inconsciente—
y que obstaculiza y limita nuestro propio
descubrimiento de la vida. De ahi que, a
menos que nos atrevamos a revisar y cues-

Las normas que pasan de
generacion a generacion
obstaculizan nuestro
descubrimiento de la vida

tionar nuestro sistema de creencias, nos
conformemos con llevar una vida de segun-
da mano, obedeciendo con resignacion los
dogmas marcados por el statu quo.
Paradéjicamente, la conservacion de es-
tas estructuras tan tradicionales es posible,
en gran parte, debido a nuestra tendencia
de apegarnos ciegamente a las creencias
con las que hemos sido condicionados. A
este fendmeno se le conoce como “materia-
lismo intelectual”, que podria definirse por

medio del refran “mas vale malo conocido
que bueno por conocer”. Por temor al cam-
bio no queremos salir de nuestra zona de
comodidad ni siquiera cuando esta nos pro-
voca malestar. Odiamos cambiar porque
siempre lo hemos hecho cuando no nos ha
quedado mas remedio.

Este miedo al cambio nos convierte en
complices guardianes del orden estableci-
do, actuando como ovejas que no necesi-
tan pastor. Al ridiculizar a quienes se salen
de la norma, proponiendo una nueva mane-
ra de organizarnos como sociedad, nos en-
cerramos a nuevas formas de crecimiento
yaprendizaje. De hecho, los psic6logos defi-
nen esta actitud tan arrogante como “la
autoestima del sabelotodo”, que nos lleva a
ponernos a la defensiva cada vez que escu-
chamos informacién diferente y desconoci-
da. Asi es como intentamos preservar nues-
tra identidad rigida y estatica.

Por el contrario, podemos optar por “la
autoestima del aprendiz”, que se basa en la
humildad de no saber y de estar dispuesto
a escuchar nuevos puntos de vista que nos
permitan cuestionarnos a nosotros mis-
mos y poder evolucionar como seres huma-
nos. Para lograrlo es necesario abandonar
la postura victimista y asumir nuestra res-
ponsabilidad personal. Y es que, si de ver-
dad queremos que cambien las estructuras
y organizaciones sociales y econémicas, no
nos queda mas remedio que empezar por
nosotros mismos. Al adentrarnos en esta
zona de riesgo empezamos a entrenar
nuestra confianza y valentia, dandonos
cuenta de que nuestro mayor enemigo es
el autoengano, pues para dejar de ser infeli-
ces el cambio es sin duda nuestro mejor
aliado. m



