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»Carreras & capital humano.

NURIA VILANOVA

Presidenta de Inforpress

‘Me rodeo
de gente
mejor que yo~

BORJA VILASECA

Poco a poco, las mujeres van co-
pando los principales puestos de
responsabilidad en empresas es-
pafolas. Aunque la igualdad que-
da lejos todavia, este camino se
estd allanando gracias a la influen-
ciay el reconocimiento de ciertas
emprendedoras, cuya exitosa tra-
yectoria se ha forjado mediante
un liderazgo mas humano, basa-
do en la certeza de que el desarro-
llo y la satisfaccion de los emplea-
dos multiplica el rendimiento, la
creatividad y la productividad.

Este es el caso de Nuria Vilano-
va (Barcelona, 1965), presidenta
de la consultora de comunicacién
y relaciones ptblicas Inforpress,
galardonada por la Fundacién In-
ternacional de Mujeres Empren-
dedoras (FIDEM) por “su expan-
sién empresarial”. En el afio de su
vigésimo aniversario, esta agen-
cia se ha convertido en la mas
grande de la peninsula Ibérica y
la tinica espafola entre las 100
primeras del mundo, con siete ofi-
cinas, 137 trabajadores y una fac-
turacién que ronda los 12,5 millo-
nes de euros anuales.

Madre de tres hijos, Vilanova
fue elegida en 2007 también co-
mo la “mujer empresaria del

afio”, un premio otorgado por la
Federacion Espafola de Mujeres
Directivas, Ejecutivas, Profesiona-
les y Empresarias (FEDEPE). El
secreto de su éxito, confiesa, es
sentir una “absoluta pasién” por
lo que hace.

Pregunta. ;Qué le empujé a
fundar esta agencia?

Respuesta. La verdad es que
nunca pensé en montar una em-
presa. Fueron las circunstancias
de mi vida las que me llevaron a
poner la primera piedra. Después
de trabajar como periodista en
un momento de crisis para el sec-
tor, di el salto al ambito de las
relaciones publicas, donde empe-
cé a tener clientes. Por motivos
de organizacion, senti la necesi-
dad de crear Inforpress.

P. Empezando desde cero, jc6-
mo explica su crecimiento?

R. Desde el inicio senti que de-
bia crecer como empresa. Tenia
muy claro que sélo con un deter-
minado tamafio puedes ofrecer a
tus colaboradores oportunidades
de aprender; de asumir constante-
mente nuevos desafios que posibi-
liten un progresivo desarrollo per-
sonal y profesional, asi como me-
jores salarios y condiciones de tra-
bajo. Y es que sin aprendizaje no
hay sostenibilidad...
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Nuria Vilanova, presidenta de Inforpress.

P. ;A qué se refiere?

R. Para sentirse vivas, las per-
sonas necesitan aprender, hacien-
do cosas nuevas y diferentes que
les motiven a superarse a si mis-
mas y sacar todo lo bueno que
albergan. En nuestra empresa,
apostamos por introducir cam-
bios permanentemente. Cada

ciertos meses, los profesionales
rotan su cartera de clientes, lo
que genera que desaparezcan el
miedoy el estrés a los potenciales
cambios futuros. Fruto del bagaje
que trae consigo la experiencia,
las personas van madurando, lo
que termina por revertir en la or-
ganizacion. Lo cierto es que el de-

sarrollo de los colaboradores es el
mayor motor de crecimiento de
una empresa. {Las personas son
su mas pura esencia!

P. ;Cémo definiria su estilo de
liderazgo?

R. Lo primero, decir que lide-
rar no consiste en que otros te
sigan, sino en crear nuevos lide-
res. Para ello, se ha de potenciar
que cada persona pueda ser ella
misma en el trabajo: sélo asi pue-
de aflorar todo su potencial. Es
imprescindible dar el maximo de
libertad para que cada profesio-

“Se ha de potenciar
que cada persona
sea ella misma en
el trabajo”

“Liderar no consiste
en que otros te
sigan, sino en crear
nuevos lideres”

nal se gestione a si mismo, viendo
la manera de que pueda especiali-
zarse en actividades que le divier-
tan y apasionen. Por ello, ejerzo
un liderazgo imperfecto, pues al
ser mediocre en muchas cosas,
me dedico solamente a lo que me
gusta y se me da bien.

P. ;Y qué hay del resto de las
personas de su equipo? ;Qué tie-
nen en comin?

R. Procuro rodearme de gente
mejor que yo. Busco colaborado-
res que me complementen, que
sobresalgan en lo que yo no sé
hacer. Ahi esta la clave para la
innovacion. Eso si, hay que ser lo
suficientemente sincero y humil-
de para delegar y confiar en otros,
adaptando el organigrama a las
personas y no al revés. Creo en la
horizontalidad de las cosas; por
eso no tengo despacho: mi mesa
esta con la de los demas. m

Babelia

En este
pais,
se lee..
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