
El viernes que viene la escuela
de negocios ESADE cumple 50
años, aniversario que celebra ba-
jo el lema “inspirando futuros” y
que llega en un buen momento.
Si bien en 2006 fue reconocida
por The Wall Street Journal co-
mo la escuela número uno a ni-
vel internacional, el año pasado
su facturación rozó los 70 millo-
nes de euros, récord histórico
de esta institución.

Con más de 38.000 antiguos
alumnos a sus espaldas, sus diri-
gentes afirman que todavía que-
da mucho por hacer. Así, entre
los nuevos proyectos impulsa-
dos destacan el programa Glo-
bal Executive MBA (GEMBA)

—en alianza con Georgetown
University— y el campus univer-
sitario de Sant Cugat, que se en-
marca dentro del proyecto Crea-
polis Parque de la Creatividad y
que se inaugurará en 2009.

Pero más allá del éxito cose-
chado, su director general, Car-
los Losada (Logroño, 1957), apro-
vecha el contexto de crisis finan-
ciera para hacer autocrítica, re-

flexionando acerca de “la verda-
dera finalidad de las empresas”,
así como de la formación “más
importante” de todas: “La que
motiva a las personas a cultivar
su vida interior para convertirse
en directivos más maduros, res-
ponsables y conscientes”.

Pregunta. ¿Cómo lleva eso de
celebrar el 50º aniversario en
plena crisis?

Respuesta. La verdad es que
bien. Ya que todo está en conti-
nuo cambio y transformación,
las crisis son siempre una buena
oportunidad para reflexionar y
aprender a hacer mejor las co-
sas. Eso sí, también hay que sa-
ber anticiparse para poder li-
diarlas con mayores garantías
de éxito. De ahí que de momen-
to estemos tranquilos.

P. Pero les afectará de alguna
manera, ¿no?

R. Nos afectará si dura más
de tres años. Las licenciaturas,
por ejemplo, son un mercado es-
table, con lo que el impacto va a
ser muy bajo. En el caso de los
programas de formación, cuya
demanda es bastante cíclica, sí
que esperamos que caiga algo.
En cambio, la respuesta de los
alumnos interesados en cursar
algún MBA es imprevisible. Mu-
chos profesionales ven las crisis
como el mejor momento para in-
vertir en su propia formación.

P. Aun así, ¿qué están hacien-
do al respecto?

R. Estamos potenciando nues-
tro proceso de selección en mer-
cados menos perjudicados por
la crisis, como Latinoamérica y
la India. Y esta estrategia de cap-
tación de alumnos extranjeros
forma parte de nuestro impara-
ble proceso de internacionaliza-
ción, uno de nuestros tres gran-

des retos de futuro, junto con el
avance en la investigación y la
mejora de la calidad directiva.

P. ¿Está justificado invertir
70.000 euros en un MBA?

R. Todo depende de la motiva-
ción y de la actitud del alumno.
Si tiene ganas, el MBA le puede
llevar a evolucionar como perso-
na y profesional, además de in-
corporar conocimientos técni-
cos. Eso sí, más allá de este po-
tencial aprendizaje, está demos-
trado que es una inversión que
se recupera rápidamente, pues
abre muchas puertas y catapul-
ta a los profesionales a impor-
tantes puestos directivos. Pero
quien sólo invierte por este moti-
vo es porque tiene una visión

muy limitada, tanto de sí mismo
como de la función que puede
llegar a desempeñar como direc-
tivo. Así, queremos que los MBA
generen más líderes conscien-
tes. Es decir, que su paso por las
aulas les inspiren a vivir su pro-
fesión conectados con sus valo-
res esenciales, estrechamente
relacionados con su verdadera
naturaleza humana.

P. De momento, España cuen-
ta con las mejores escuelas del
mundo, pero la mayoría de direc-
tivos están lejos de este perfil.

R. Las escuelas asumimos
una cuota de responsabilidad
por el malestar que vive la em-
presa española actual, donde
una gran parte de los españoles

se queja de la cultura or-
ganizacional impulsada
inconscientemente por
sus directivos y de la acti-
tud y el comportamiento
nocivo de sus jefes.

P. ¿Y qué proponen?
R. Creemos en la nece-

sidad de integrar la ética
y la responsabilidad so-
cial en el corazón de la
estrategia empresarial.
Pero se trata de dos con-
ceptos que suelen que-
dar sepultados bajo el
manto de la hipocresía,
sobre todo por la enorme
competencia existente,
que termina por arroyar
la verdadera razón de
ser de las organizacio-
nes: generar bienestar y
riqueza real a todos sus
grupos de interés. Así, en
vez de buscar ser la me-
jor escuela del mundo,
nos interesa mucho más
ser la mejor escuela para
el mundo.

P. ¿Y en qué se tradu-
ce toda esta filosofía?

R. Estamos creando ca-
da vez más espacios para
dar lugar a procesos de
autoconocimiento y desa-
rrollo personal, que doten
a nuestros ejecutivos de
una mayor madurez emo-
cional y, en consecuencia,
de una mayor conciencia
social. Así, el coaching es-
tá convirtiéndose en uno
de los pilares de los pro-
gramas directivos. A lo lar-
go de la próxima década
va a producirse en Espa-
ña un crecimiento espec-
tacular de la denominada

“formación emocional”, que servi-
rá de complemento para los cono-
cimientos más técnicos.

P. ¿Y cómo están respondien-
do los directivos?

R. Cada vez tienen menos
miedo y se muestran más abier-
tos e ilusionados a comprometer-
se consigo mismos. Pero somos
conscientes de que todo este tra-
bajo solamente funciona cuando
es voluntario. Así, nuestro es-
fuerzo radica en ofrecer las me-
jores herramientas existentes
dentro de este campo para que
los profesionales que llegan a lo
más alto se atrevan a empren-
der la conquista más difícil, pero
también la más gratificante de
todas: la de sí mismos. �
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“La crisis económica
sólo nos afectará
si dura más
de tres años”

“La formación
emocional va a
crecer en España
espectacularmente”
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“Queremos que los
MBA generen más
líderes conscientes”
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tima década”, escribe Greens-
pan. “Los peores han fracasado;
los inversores han dejado de fi-
nanciarlos y no es probable que
vayan a hacerlo en el futuro”.

En su discurso en George-
town no quiso mencionar la re-
gulación y describió las turbulen-
cias financieras como una falta
de honradez en el comporta-
miento de Wall Street. “En un
sistema de mercado basado en la
confianza, la reputación tiene un
valor económico significativo”,
dijo Greenspan al público. “Por
consiguiente, me preocupa lo
mucho que hemos dejado de
preocuparnos por la reputación
en los últimos años”.

Como presidente de la Reser-
va Federal durante mucho tiem-
po, el estratega económico más
poderoso del país, Greenspan
abogó por los poderes ilimitados
y creadores de riqueza del mer-
cado. Libertario confeso, entre
sus influencias formativas in-
cluía a la novelista Ayn Rand,
que retrató el poder colectivo co-
mo una fuerza maligna contra-
puesta al interés ilustrado de los
individuos. Por su parte, el ex
presidente de la Fed demostró
una fe inquebrantable en que los
que participaran en los merca-
dos financieros actuarían de for-
ma responsable.

Tras examinar más de dos dé-
cadas del historial de Greenspan
sobre la regulación financiera y
sobre derivados, queda claro has-
ta qué punto subordinó la salud
de la economía del país a esa fe.

Cuando el mercado naciente de
derivados se estableció a princi-
pios de los años noventa, sus de-
tractores denunciaron la ausen-
cia de normas que obligaran a
las instituciones a revelar su si-
tuación y a apartar fondos como
una reserva para protegerse de
las malas apuestas.

Una y otra vez, Greenspan
—figura adorada a la que se apo-
daba El Oráculo— proclamó que
los mercados podían manejar
los riesgos. “Él y varios responsa-
bles del Tesoro rechazaban por
sistema las propuestas para im-

poner una regulación por mini-
malista que fuera”, recuerda
Alan S. Blinder, ex miembro del
consejo de la Reserva Federal y
economista de la Universidad de
Princeton. “Mi recuerdo de él es
que no hacia más que corear en
favor de los derivados”.

Arthur Levitt Jr., ex presiden-
te de la Comisión de Valores e
Intercambios estadounidense,
explica que Greenspan se oponía
a regular los derivados por su
desdén básico hacia el Gobierno.
Levitt señala que la autoridad y
los conocimientos sobre las fi-

nanzas globales de El Oráculo
convencieron una y otra vez a
los legisladores menos versados
en finanzas de que siguieran el
camino que marcaba. “Siempre
tuve la sensación de que los tita-
nes de nuestra asamblea legisla-
tiva no querían revelar su propia
incapacidad para comprender al-
gunos de los conceptos que pre-
sentaba Greenspan”, añade Le-
vitt. “No recuerdo que alguien
preguntara: ‘¿A qué te refieres
con eso, Alan?”.

No obstante, algunos sí que
hicieron preguntas. En 1992, Ed-

ward J. Markey, un demócrata
de Massachusetts que dirigió el
subcomité de la Cámara de Re-
presentantes sobre telecomuni-
caciones y finanzas, solicitó a lo
que entonces era la Oficina Gene-
ral de Contabilidad que estudia-
ra los riesgos de los derivados.
Dos años después, esta oficina
publicó su informe, en el que
identificaba “lagunas y flaquezas
significativas” en la supervisión
reguladora de los derivados.

“El fracaso repentino o la reti-
rada brusca de cualquiera de es-
tos importantes agentes de Esta-
dos Unidos podría provocar pro-
blemas de liquidez en los merca-
dos y, además, presentar riesgos
para otras personas, como ban-
cos asegurados a nivel federal y el
sistema financiero en su conjun-
to”, afirmó Charles A. Bowsher,
jefe de la oficina de cuentas,
cuando testificó ante el comité
de Markey en 1994. “En algunos
casos la intervención ha tenido
y podría tener como consecuen-
cia un rescate financiero paga-
do o garantizado por los contri-
buyentes”.

En su testimonio de aquella
época, Greenspan se mostró tran-
quilizador: “Los riesgos en los
mercados financieros, incluidos
los mercados de los derivados,
los están regulando las partes
privadas”. Advirtió que los deri-
vados podrían amplificar las cri-
sis porque vinculaban las fortu-
nas de muchas instituciones apa-

Fuente: Bloomberg

Evolución de los tipos de interés y el Dow Jones desde que Greenspan
toma la presidencia de la FED
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