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CARLOS LOSADA

Director general de ESADE

“Queremos que los
MBA generen mas
lideres conscientes”

BORJA VILASECA

El viernes que viene la escuela
de negocios ESADE cumple 50
afos, aniversario que celebra ba-
jo el lema “inspirando futuros”y
que llega en un buen momento.
Si bien en 2006 fue reconocida
por The Wall Street Journal co-
mo la escuela niimero uno a ni-
vel internacional, el afilo pasado
su facturacion rozé los 70 millo-
nes de euros, récord histérico
de esta institucion.

Con mas de 38.000 antiguos
alumnos a sus espaldas, sus diri-
gentes afirman que todavia que-
da mucho por hacer. Asi, entre
los nuevos proyectos impulsa-
dos destacan el programa Glo-
bal Executive MBA (GEMBA)

“La crisis econdomica
solo nos afectard

si dura mds

de tres afnos”

“La formacion
emocional va a
crecer en Espana
espectacularmente”

—en alianza con Georgetown
University—y el campus univer-
sitario de Sant Cugat, que se en-
marca dentro del proyecto Crea-
polis Parque de la Creatividad y
que se inaugurara en 2009.
Pero mas alla del éxito cose-
chado, su director general, Car-
los Losada (Logrofio, 1957), apro-
vecha el contexto de crisis finan-
ciera para hacer autocritica, re-

flexionando acerca de “la verda-
dera finalidad de las empresas”,
asi como de la formacién “mas
importante” de todas: “La que
motiva a las personas a cultivar
su vida interior para convertirse
en directivos mas maduros, res-
ponsables y conscientes”.

Pregunta. ;Como lleva eso de
celebrar el 502 aniversario en
plena crisis?

Respuesta. La verdad es que
bien. Ya que todo esta en conti-
nuo cambio y transformacion,
las crisis son siempre una buena
oportunidad para reflexionar y
aprender a hacer mejor las co-
sas. Eso si, también hay que sa-
ber anticiparse para poder li-
diarlas con mayores garantias
de éxito. De ahi que de momen-
to estemos tranquilos.

P. Pero les afectara de alguna
manera, ;no?

R. Nos afectard si dura mas
de tres afios. Las licenciaturas,
por ejemplo, son un mercado es-
table, con lo que el impacto va a
ser muy bajo. En el caso de los
programas de formacién, cuya
demanda es bastante ciclica, si
que esperamos que caiga algo.
En cambio, la respuesta de los
alumnos interesados en cursar
algin MBA es imprevisible. Mu-
chos profesionales ven las crisis
como el mejor momento para in-
vertir en su propia formacion.

P. Aun asi, ;qué estan hacien-
do al respecto?

R. Estamos potenciando nues-
tro proceso de seleccién en mer-
cados menos perjudicados por
la crisis, como Latinoamérica y
laIndia. Y esta estrategia de cap-
tacion de alumnos extranjeros
forma parte de nuestro impara-
ble proceso de internacionaliza-
cién, uno de nuestros tres gran-
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des retos de futuro, junto con el
avance en la investigacion y la
mejora de la calidad directiva.

P.;Esta justificado invertir
70.000 euros en un MBA?

R. Todo depende de la motiva-
cién y de la actitud del alumno.
Si tiene ganas, el MBA le puede
llevar a evolucionar como perso-
na y profesional, ademas de in-
corporar conocimientos técni-
cos. Eso si, mas alla de este po-
tencial aprendizaje, estd demos-
trado que es una inversién que
se recupera rapidamente, pues
abre muchas puertas y catapul-
ta a los profesionales a impor-
tantes puestos directivos. Pero
quien sélo invierte por este moti-
VO es porque tiene una vision

muy limitada, tanto de si mismo
como de la funcién que puede
llegar a desempefiar como direc-
tivo. Asi, queremos que los MBA
generen mas lideres conscien-
tes. Es decir, que su paso por las
aulas les inspiren a vivir su pro-
fesion conectados con sus valo-
res esenciales, estrechamente
relacionados con su verdadera
naturaleza humana.

P. De momento, Espafa cuen-
ta con las mejores escuelas del
mundo, pero la mayoria de direc-
tivos estan lejos de este perfil.

R.Las escuelas asumimos
una cuota de responsabilidad
por el malestar que vive la em-
presa espainola actual, donde
una gran parte de los espafoles

se queja de la cultura or-
ganizacional impulsada
inconscientemente por
sus directivos y de la acti-
tud y el comportamiento
nocivo de sus jefes.

P. ;Y qué proponen?

R. Creemos en la nece-
sidad de integrar la ética
y la responsabilidad so-
cial en el corazén de la
estrategia empresarial.
Pero se trata de dos con-
ceptos que suelen que-
dar sepultados bajo el
manto de la hipocresia,
sobre todo por la enorme
competencia existente,
que termina por arroyar
la verdadera razén de
ser de las organizacio-
nes: generar bienestar y
riqueza real a todos sus
grupos de interés. Asi, en
vez de buscar ser la me-
jor escuela del mundo,
nos interesa mucho mas
ser la mejor escuela para
el mundo.

P. ;Y en qué se tradu-
ce toda esta filosofia?

R. Estamos creando ca-
da vez maés espacios para
dar lugar a procesos de
autoconocimiento y desa-
rrollo personal, que doten
a nuestros ejecutivos de
una mayor madurez emo-
cional y, en consecuencia,
de una mayor conciencia
social. Asi, el coaching es-
ta convirtiéndose en uno
de los pilares de los pro-
gramas directivos. Alo lar-
go de la préxima década
va a producirse en Espa-
fla un crecimiento espec-
tacular de la denominada
“formacién emocional”, que servi-
ra de complemento para los cono-
cimientos mas técnicos.

P. ;Y como estan respondien-
do los directivos?

R.Cada vez tienen menos
miedo y se muestran mas abier-
tos e ilusionados a comprometer-
se consigo mismos. Pero somos
conscientes de que todo este tra-
bajo solamente funciona cuando
es voluntario. Asi, nuestro es-
fuerzo radica en ofrecer las me-
jores herramientas existentes
dentro de este campo para que
los profesionales que llegan a lo
mas alto se atrevan a empren-
der la conquista mas dificil, pero
también la mas gratificante de
todas: la de si mismos. m
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