
Los psicólogos y coachs constatan
que hay dos formas antagónicas
de afrontar la existencia: el victi-
mismo y el protagonismo. Es de-
cir, los que ven la vida como un
problema a resolver y los que la
contemplan como una oportuni-
dad para aprender. Los que creen
que la vida está regida por la suer-
te, el azar y la casualidad, y los
que saben por experiencia que
existe “la ley de la causa y el efec-
to”, por la que uno termina “reco-
giendo lo que siembra”. Y en defi-
nitiva, los que piensan que serán
felices cuando la vida les sonría y
los que han descubierto que la vi-
da empieza a sonreírles cuando
aprenden a ser felices.

Entre otros protagonistas, des-
taca el escritor Álex Rovira (Bar-
celona, 1969), autor, entre otros
best sellers, de La buena crisis
Aguilar). Tras vender millones de
libros, es un icono de la narrativa
empresarial y del “management
inspiracional”.

Pregunta. ¿Qué tiene de bue-
no esta crisis?

Respuesta. Pues que va a ser-

vir de palanca de cambio para de-
senmascarar las falsas creencias
y los valores corrompidos del vie-
jo paradigma materialista. Y esto
va a generar muchas crisis exis-
tenciales individuales, provocan-
do que las personas que basan su
felicidad en aspectos externos co-
miencen a cambiar su foco de
atención, volviendo su mirada ha-
cia el interior. Por más doloroso
que pueda resultar, es un proceso
tan natural como necesario. Pero
debido a nuestro temor al cam-
bio, sólo nos atrevemos a cambiar
cuando nuestro sufrimiento es
mayor que nuestro miedo.

P. ¿Ha padecido alguna crisis
existencial?

R. Varias. Por ejemplo, cuando
tenía 27 años un infarto se llevó a
uno de mis mejores amigos y su
muerte me arrastró a una depre-
sión, de la que salí sin pastillas,
escribiendo. Así surgió mi primer
libro, La brújula interior.

P. ¿Y cómo ve la vida hoy?
R. Estoy aprendiendo a recibir

los contratiempos con humildad,
pues me permiten limar mi igno-
rancia y desarrollar la objetividad
y la sabiduría para poder aceptar

lo que sucede en cada momento.
Ya no doy por sentado nada. Por
eso me sigo sorprendiendo por to-
do lo que me está pasando, y no
sólo en el plano profesional.

P. ¿Qué le mueve a hacer lo
que hace?

R. La gratitud de estar vivo y
de poder servir a los demás ha-
ciendo lo que amo: compartir mi

propia experiencia. Debido a la so-
ciedad en la que vivimos, muchos
se han olvidado de que la vida es
un milagro. En eso consiste vivir
despierto: en agradecer y compar-
tir, desarrollando tu función lo
mejor que puedas. La pregunta
no es qué puede hacer la vida por
ti, sino qué puedes hacer tú por la
vida. Y para eso primero tienes

que comprometerte con tu pro-
pio crecimiento interno: ¿quién
serías si no tuvieras miedo?

P. ¿Es usted feliz?
R. Más que feliz, me siento en

paz conmigo mismo, con los de-
más y con la vida. La verdadera
felicidad emerge desde nuestro
corazón cuando relajamos cuer-
po y mente. Por eso es absurdo e
inútil buscarla afuera. Aunque es
cierto que nos visita de improvis-
to cuando disfrutamos intensa-
mente del momento presente, po-
demos aprender a crear las condi-
ciones necesarias para que se ins-
tale en nosotros cada vez con más
frecuencia y profundidad. Yo pre-
fiero la alegría a la felicidad.

P. Entonces, ¿el éxito no le ha
ayudado a ser más feliz?

R. En absoluto. El éxito munda-
no le da a tu ego más excusas pa-
ra querer que la realidad se adap-
te a tus deseos y expectativas. Si
no vas con cuidado te puede escla-
vizar en el egocentrismo y la insa-
tisfacción. Sobre todo porque con
este tipo de éxito viene la fama y
ésta hace que los demás cambien
la manera de verte y de relacio-
narse contigo. Te convierten en
un personaje. Para no volverte un
narcisista es importante discer-
nir entre lo ilusorio y lo real.

P. ¿Y cómo lo hace?
R. Siendo honesto. Intento no

engañarme acerca de cómo me
siento y de cómo me relaciono
con los demás. El éxito tangible y
mundano me sirve para reforzar
mi convicción de que el verdadero
éxito es intangible y espiritual. J
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Ha sido sintomático que el acuer-
do de fusión de Iberia y British
Airways se haya alcanzado una
vez que se ha despejado el futuro
de la presidencia de Caja Madrid,
principal accionista de la compa-
ñía aérea española. Tanto Miguel
Blesa, actual presidente de la caja
y vicepresidente de Iberia, como
Antonio Vázquez, presidente de
la aerolínea nombrado por la enti-
dad, han apretado el acelerador y
convencido a sus interlocutores,
encabezados por William Walsh,
para dar carpetazo cuanto antes.

El acuerdo se cierra sin resol-
ver el problema del fondo de pen-
siones de la firma británica. Esta
circunstancia dilataba sine die el
pacto y la amenaza de una ruptu-
ra definitiva si no había acuerdo
antes de Navidad era real, des-
pués de casi dos años de negocia-
ciones. Nadie —y sobre todo,
Blesa— quería fracasar. Al final,
Vázquez, que será el presidente
de la nueva compañía, ha cumpli-
do el mandato para el que fue con-
tratado casi por sorpresa antes
del verano.

Y Rodrigo Rato tendrá un pro-
blema menos que atender cuando
acceda a la presidencia de la caja
(como pronto en enero). El ex vice-
presidente del Gobierno, de he-
cho, había pedido información
con pelos y señales. Cuenta con su
amigo y ex colaborador en el PP y
en el Gobierno (fue su primer se-
cretario de Estado de Comercio),
José Manuel Fernández Nornie-
lla, consejero de la compañía pre-
cisamente colocado por el Gobier-
no del PP antes de la privatización
y con mucha ascendencia sobre
los dos anteriores presidentes, Xa-
bier Irala y Fernando Conte, ex
compañeros de ABB. Ya se verá si
sigue en el nuevo consejo.

Mientras los responsables de
Iberia y British despejaban los
postreros obstáculos y se repar-
tían competencias, en el sector
crecía un calentamiento con el
Gobierno como consecuencia de
la retención fiscal sobre el leasing

de aviones exigida para vuelos na-
cionales.

El asunto estalló tras una ins-
pección rutinaria a Iberia el pasa-
do junio (posteriormente tam-
bién en Air Nostrum). La aplica-
ción de la norma implica un fuer-
te impacto económico en un sec-
tor que no está precisamente pa-
ra alegrías. Según sus cálculos, su-
pondría unos pagos de 30 millo-
nes de euros, de los que a Iberia le
corresponderían 12 (un 40%), re-
partiéndose el resto entre Air Nos-
trum, Air Europa, Spanair, Vue-
ling, Iberworld, Air Comet y otras
compañías regionales. El aumen-
to del alquiler se elevaría más de
un 20%, con un incremento total
de la factura cercano al 4%.

Ante esta situación, la Asocia-
ción de Compañías Españolas de
Transporte Aéreo (Aceta), que
desde octubre preside Manuel Ló-
pez Colmenarejo (director gene-
ral adjunto de Iberia), ha removi-
do Roma con Santiago y ha logra-
do que CiU presente una enmien-
da a los Presupuestos Generales.
El objeto de la misma, según las
compañías, “es corregir la situa-

ción de discriminación que una
muy reciente interpretación de di-
cha norma por parte de la Agen-
cia Tributaria, cambiando el crite-
rio hasta ahora existente y mante-
nido por ella misma, provoca a las
compañías españolas, respecto a
sus competidoras europeas”.

Las compañías subrayan que
supone un agravio comparativo
con otras extranjeras que compi-
tan en el mercado español, como
Ryanair, EasyJet o Air Berlin, que
no pagan esa tributación en sus
países. Si no se cambia, dejan
caer la velada amenaza de suspen-
der o reducir rutas internas, prin-
cipalmente las que van a las islas.

La enmienda no pudo trami-
tarse en el Congreso y se teme

que no pueda hacerse en el Sena-
do si la Ley de Presupuestos es
vetada por mayoría. La única es-
peranza radica en su vuelta al
Congreso, donde tampoco es segu-
ro que se pueda modificar si el
grupo socialista no mueve ficha.

El Gobierno en este asunto se
ha encontrado con una patata ca-
liente en un sector en el que sue-
len aparecer conflictos con fre-
cuencia, pero probablemente no
en el segmento que esperaba. Las
compañías aéreas han pedido apo-
yo a los ministros de Fomento, Jo-
sé Blanco; Turismo, Miguel Sebas-
tián, y Hacienda, la vicepresiden-
ta segunda Elena Salgado, que
han sido receptivos a sus quejas,
según ellas mismas. J

José Manuel Entrecanales, enfrascado en
una de esas macrocampañas publicitarias
tan llamativas y multimillonarias que tan-
to le gustan, aprovechó su presencia en el
Congreso de la Empresa Familiar que es-
te año se ha celebrado en Zaragoza para

reconocer que Endesa era un bocado de-
masiado grande. “Vendimos Endesa por-
que no podíamos… o no creíamos que pro-
cedía tener una inversión de esa magni-
tud”. A su lado, en la mesa redonda, Isak
Andic (Mango) y Juan Roig (Mercadona)

hicieron de testigos. Los más de 400 em-
presarios familiares que asistieron al con-
greso volvieron a suspender a los políticos
y, de paso, pidieron al Gobierno —y en
concreto a José Blanco, titular de Fomen-
to, que asistió— más apoyo fiscal. J

Información
privilegiada

Entrecanales re-Acciona

Entre comparecencias, viajes y bolos
propios de su función como ministro
de Fomento, José Blanco encontró el
jueves hueco para comer con el ex vice-
presidente segundo Pedro Solbes y el
vicepresidente tercero, Manuel Cha-
ves. La cita tuvo lugar en un restauran-
te madrileño cercano a la sede del PP
(esto es mera coincidencia, claro). En-
traron por separado y salieron de igual
forma. Se supone que para no levantar
demasiadas suspicacias. J

Que el ministro de Industria, Miguel Se-
bastián, está obsesionado con el coche
eléctrico no es ya ninguna novedad. Pero
lo quiere llevar a sus últimos extremos
buscando, se supone, una respuesta a la
crisis. En ese sentido, el próximo jueves
reunirá en Madrid a más de 40 represen-
tantes de sectores implicados en la mate-
ria en una gran cumbre en la que va a
pedir que se impliquen activamente en
su desarrollo. Al día siguiente recibirá al
nuevo presidente de Opel, Nick Reilly. J

El vicepresidente tercero, Manuel Cha-
ves, y el presidente del Consejo Superior
de Cámaras, Javier Gómez-Navarro, se
han convertido en dos resortes entre sindi-
catos, patronal y Gobierno para encauzar
el diálogo social. El ex ministro de Trabajo
y ex dirigente de UGT andaluz es una per-
sona con experiencia suficiente para reti-
rar obstáculos. Parecido perfil cumple el
ex ministro de Comercio socialista, que
guarda una estrecha amistad con el presi-
dente de la patronal, Gerardo Díaz Fe-

rrán. De mo-
mento, la re-
trasada nego-
ciación colec-
tiva de 2009
ha dado un
paso en fir-
me. Queda la
de 2012, que
en los sindica-
tos quieren
que cubra
tres años y la

patronal, uno. Después vendrá el plato
más duro del diálogo social. Pero algo es
algo. J

Iberia, fusión y problemas con el ‘leasing’
Blesa aceleró el acuerdo con British Airways antes de dejar la presidencia de Caja Madrid

Encuentro de copete
con mantel por medio

Cumbre del coche
eléctrico en Madrid

Chaves y Gómez-Navarro
median en el diálogo social
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José Manuel Entrecanales (izquierda) y Juan Roig, durante el congreso del Instituto de la Empresa Familiar celebrado en Zaragoza. / Efe

Las aerolíneas se
enfrentan a Hacienda
por la retención en el
alquiler de aviones
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