
Cada mes las empresas pagan a
sus trabajadores un salario fijo
por sus servicios ofrecidos duran-
te una media de 40 horas semana-
les. Es decir, que las personas que
cuentan con un contrato laboral
indefinido venden su tiempo a
cambio de una cantidad de dine-
ro que les permitirá pagar sus gas-
tos mensuales.

Dado que nuestra vida se cons-
truye sobre un sistema moneta-
rio, la dimensión económica se
ha convertido en la verdadera pro-
tagonista. De ahí que para el 65%
de la población activa la principal
fuente de tensión y preocupación
laboral sea “el insuficiente salario
que percibe en relación con la fun-
ción que realiza”, según el Estu-
dio Cisneros, elaborado anual-
mente por la Universidad de Alca-
lá de Henares.

“La paradoja reside en el he-
cho de que el sistema capitalista
genera mucha riqueza a través
del papel que desempeñan las em-
presas, pero ésta no beneficia ni
por asomo al colectivo mayorita-
rio de la sociedad: los propios tra-
bajadores”, afirma Ernesto Pove-
da, presidente de ICSA Grupo,
consultoría de recursos humanos
y remuneraciones.

Según el Instituto Nacional de
Estadística, en el cuarto trimestre
de 2008 el sueldo medio en Espa-
ña se situó en 1.897 euros brutos
al mes. Sin embargo, “este indica-
dor es un espejismo, pues el repar-
to de la riqueza económica está
muy lejos de ser proporcional y
equitativa”, apunta Poveda.

Y lo cierto es que la realidad
salarial ofrece cifras mucho más
bajas. De hecho, el Sindicato de
Técnicos del Ministerio de Ha-
cienda (Gestha) cuantifica en 10,8
millones los asalariados españo-
les mileuristas. Es decir, casi seis
de cada 10 trabajadores cobran
alrededor de mil euros mensua-
les, según los últimos datos de la
Encuesta de Población Activa
(EPA). Cabe recordar que el sala-
rio mínimo interprofesional al-
canzó en enero de este año 728
euros, de acuerdo con los datos
de Eurostat.

“Debido a que la precariedad
económica sigue siendo el pan de
cada día de millones de perso-
nas”, Poveda constata que “cada
vez más trabajadores están cues-
tionando el funcionamiento retri-
butivo de las organizaciones”. Y lo
hacen formulándose tres pregun-
tas: “¿Cuánto gana mi empresa?,
¿en qué se gasta el dinero?, ¿por
qué cobro lo que cobro?”, agrega.

Para responder a estos interro-
gantes “es necesario comprender
el funcionamiento económico de
las organizaciones, que se han
convertido en las instituciones
predominantes de nuestra socie-
dad, condicionando notablemen-
te la calidad de nuestro estilo de

vida”, explica el abogado Jordi
Costa, profesor de EADA.

“Toda compañía se constituye
en función de dos pilares: una bue-
na idea y una suma determinada
de capital”, explica Costa. “La idea
puede materializarse en un pro-
ducto o un servicio que aporte va-
lor a la sociedad con la finalidad
de obtener lucro”. Pero también
puede convertirse en una “activi-

dad especuladora”, donde la con-
signa es “ganar dinero mediante
una inversión estratégica del dine-
ro, lo que no genera ningún valor
real para la sociedad”.

El paso siguiente es crear un
consejo de administración, “for-
mado por entre 10 y 30 ejecutivos
con visión y experiencia en el sec-
tor donde la nueva empresa va a
operar”, continúa Costa. “La fun-

ción de este consejo es tomar las
grandes decisiones estratégicas,
escogiendo, a su vez, al equipo di-
rectivo encargado de liderar y ges-
tionar dicho proyecto”.

A partir de aquí, la jerarquía
organizacional va descendiendo
hasta llegar a los mandos interme-
dios y al resto de trabajadores
que componen la plantilla. Y “son
precisamente estos últimos los

que a través de su esfuerzo y dedi-
cación posibilitan que el proyecto
empresarial genere resultados
económicos”, apunta Costa, autor
del libro Más allá del vil salario.

“A la facturación generada se
le restan los gastos anuales de la
propia empresa, una parte de los
cuales son las nóminas que co-
bran sus empleados”. El resto es
lo que se denomina “beneficio”.
Mientras que el 35% de este bene-
ficio se lo lleva el Estado a través
del impuesto sobre sociedades y
otro 10% se conserva como reser-
va legal, el excedente suele repar-
tirse entre la cúpula directiva, el
consejo de administración y los
accionistas. “Y aquí es donde se
genera una desigualdad que por
increíble e inmoral que parezca
es legal y legítima”, dice Costa.

Según el Estudio de Retribu-
ción Nacional 2009 de Deloitte, el
salario medio de un director gene-
ral en España ronda los 13.227 eu-
ros brutos mensuales. Esfera en
la que se sitúan el resto de suel-
dos directivos. En el caso de las
empresas del Ibex 35, la despro-
porción se multiplica. El año pasa-
do, con la crisis financiera ya en
marcha, la remuneración de los

altos ejecutivos de estas compa-
ñías aumentó el 12,7%, alcanzan-
do en total los 611 millones de eu-
ros, según la Comisión Nacional
del Mercado de Valores (CNMV),
que señala que cada empresa de
este índice bursátil cuenta con
14,7 directivos de media, que co-
bran de promedio unos 56.250 eu-
ros brutos al mes entre la parte
fija y la variable. Esta última “está
compuesta por bonus, primas y
demás ingresos agregados, cuya
cuota anual es fijada por la propia
cúpula directiva”.

En este punto, Costa introduce
el concepto “ingeniería financie-
ra”, por la cual “la élite ejecutiva
se las arregla para enriquecerse
todo lo posible mientras ostentan
dichas posiciones de poder”. Si
bien lo fácil sería “demonizar a
los directivos por su falta de ética,
por su ambición desmedida y su
codicia sin fin, lo cierto es que mu-
chos de los que se quejan por su
salario seguramente actuarían
del mismo modo si tuvieran el po-
der de hacerlo”, reflexiona Mi-
guel Trías, catedrático de ESADE.
Según él, “la solución de la desi-
gualdad salarial, que es el pilar
sobre el que se sustentan las em-
presas socialmente irresponsa-
bles, pasa por reforzar el buen go-
bierno e incentivar la retribución
directiva a largo plazo”. J

Cuánto gana su empresa, ¿y usted?
El desequilibrio salarial es el pilar de las compañías socialmente irresponsables

Las desigualdades
acabarían si se
reforzase el buen
gobierno corporativo
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Frente a los 10 millones de mileuristas, los ejecutivos de las 35 firmas del Ibex ganaron 611 millones de euros. / Getty

Para saber cuál es el salario que las empresas están pagando en cualquier sector y actividad laboral en España, ICSA Grupo
ha creado el portal de acceso gratuito: www.cuantomepagan.com. Salario bruto sin primas o bonus, en euros.

Cargo en la empresa

Director general
Director comercial
Director de marketing
Director de administración y finanzas
Director de comunicación y RR PP
Director de sistemas de la información
Director de ventas
Director de control de gestión
Director de recursos humanos
Director de investigación y desarrollo
Director de compras
Director de producción
Director de calidad

Información salarial en internet

Fuente:  ICSA Grupo. EL PAÍS

Sueldo mínimo

41.176
41.874
37.097
38.430
35.639
39.765
42.603
36.677
38.404
41.179
38.209
39.311
34.921

Sueldo medio

109.457
78.328
73.691
69.068
61.705
66.008
76.408
67.426
65.900
66.607
60.809
57.737
57.688

Sueldo máximo

229.898
151.668
134.323
123.765
121.959
119.378
117.015
116.215
111.225
109.890
102.062
98.465
91.081

FICHA DEL ESTUDIO: 
Informe salarial 
realizado en julio de 
2009 por la consultora 
ICSA Grupo, en base a 
400.000 fichas 
retributivas validadas 
estadísticamente
de directivos de 
pequeñas, medianas y 
grandes empresas.
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Aceites del Sur (Acesur), con La
Española y Coosur como buques
insignia, mantiene a los aceites
de oliva y girasol como ejes de
su actividad tanto en el mercado
nacional como en el exterior.
Por tradición y compromiso con
el sector, el aceite con marca
propia, frente al poder de la mar-
ca de la gran distribución, segui-
rá siendo punto de referencia.
Pero el grupo ha apostado ade-
más por una estrategia de diver-
sificación en el campo de la ener-
gía y de la industria alimentaria,
donde el último paso ha sido la
compra de la división de salsas a
la firma cordobesa Duendesol.
Sólo las inversiones en energías
renovables se elevaron a 50 mi-
llones de euros.

“La compra ha supuesto la in-
corporación al grupo de una se-
rie de productos, como salsas,
condimentos, mayonesas y ali-
oli, con los que no contábamos.
Con la adquisición hemos au-
mentado la oferta, y, sobre todo,
nos va a permitir introducir
nuestros productos en el merca-
do que tenía Duendesol”, señala
el consejero delegado de Ace-
sur, Gonzalo Guillén.

El grupo ha multiplicado por
cuatro su facturación en los últi-
mos seis años hasta superar los

400 millones de euros. La ma-
yor parte de ese aumento se ha
debido a un crecimiento orgáni-
co en el aceite, junto al desarro-
llo de nuevos negocios y, sobre
todo, al peso de la energía.

Frente a la estrategia del pa-
sado, donde aceite y aceitunas
suponían el conjunto de la activi-
dad, hoy la compañía se ha con-
solidado en base a cuatro líneas
de negocio: aceites, energía, sal-
sas y aceitunas y vinagres.

En aceites, Acesur se ha con-
vertido en el tercer grupo en el
sector, sólo por detrás de Corpo-
ración Alimentaria SOS y de la
portuguesa Sovena, dedicada ín-
tegramente a la marca del gru-
po Mercadona.

Los problemas de SOS, en opi-
nión de Gonzalo Guillén, no van
a tener ningún efecto en el mer-
cado desde la perspectiva de
que pueda haber una redistribu-
ción de cuotas o cambios en la
evolución de éste. “Lo que está
claro es que el hecho de que ha-
ya problemas en una empresa
española del aceite no nos viene
bien a nadie. Más bien, mal”.

En el sector del aceite, Ace-
sur maneja un volumen de más
de 70.000 toneladas de aceite de
oliva envasado y otras 55.000 de
aceite envasado de girasol, con
una cifra global de unas 200.000
toneladas sumando las ventas

de graneles (con un crecimiento
del 50% en los últimos tres
años). Entre 2007 y 2009, la cuo-
ta de mercado ha pasado del
9,32% al 12,30%, frente al descen-
so de sus competidores más di-
rectos y muy especialmente de
SOS, que en el mismo periodo
pasó del 21,3% al 19,70% en
2008, según los datos de los in-
dustriales envasadores.

En el mercado interior, se-

gún los datos manejados por el
grupo, es líder con la marca Coo-
sur en el aceite virgen extra. Ocu-
pa el segundo lugar con La Espa-
ñola en aceite refinado 0,4º, tam-
bién el segundo en aceite de gira-
sol bajo la marca Coosol y es lí-
der en aceites especiales.

En el mercado exterior, Ace-
sur se halla entre los cinco gru-
pos exportadores más importan-
tes del mundo, con más de 21
millones de kilos en 2008, lo que
supone el 35% de sus ventas de
envasado. La empresa ha dupli-
cado las ventas en los últimos
cinco años, frente a la estabili-
dad de sus demás competidores.
Comercializa aceite en 70 países
por valor de 90 millones de eu-
ros, sin contar otros 20 millones

que suponen la actividad de su
planta en Siria.

Frente al peso del aceite en el
grupo, Enersur, en el campo de
las energías renovables, ha sido
la otra gran apuesta de Acesur
en los últimos años en base a
tres divisiones complementa-
rias al aceite.

El grupo es líder mundial en
el tratamiento del alperujo o re-
siduos del olivar, con un volu-
men de 500.000 toneladas para
la producción de biomasa. Una
segunda actividad es la produc-
ción de biodiésel, sobre todo en
las plantas de Olcesa en Taran-
cón. Finalmente, el grupo ha
apostado en todas sus plantas
por la cogeneración para la pro-
ducción de energía eléctrica. J

Aceites del Sur
apuesta
por la energía
Ha invertido 50 millones de euros
en Enersur para energías renovables
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Planta de envasado de La Española.

Frente a la marca
blanca, apuesta por
las marcas “Coosur”
y “La Española”
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